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Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

Le Conseil de Surveillance du GPMR a approuvé le 2 octobre 2015 le projet stratégique permettant a I'établissement
de fixer ses principales orientations et modalités d’actions pour la période 2014-2019.

Les ambitions du projet stratégique se déclinent au travers d’un projet d’entreprise qui s’articule autour de 6 axes
stratégiques :

Axe 1 - Construire une offre maritime et portuaire plus performante

Axe 2 - Contribuer a I’élargissement de I’hinterland par les modes massifiés

Axe 3 — Proposer une nouvelle offre fonciere attirant des clients et leur permettant de se développer
Axe 4 - Accompagner le développement des filieres dans une logique de place

Axe 5 - Etre un port responsable et durable, ancré dans son territoire

Axe 6 — Etre un port performant dans sa gestion
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Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

La stratégie du GPMR décline la stratégie nationale portuaire, autour de 3 axes majeurs :
* lalogistique, pour renforcer I'attractivité et fidéliser les opérateurs et les clients
* lindustrie, pour conforter la vocation du GPMR a étre un lieu d’'implantation privilégié pour les activités
génératrices de trafics
* l'aménagement, pour gérer les espaces dans toutes leurs composantes industrialo-portuaires, logistiques,
urbaines et naturelles, en tenant compte des responsabilités spécifiques vis-a-vis des espaces naturels

Le programme d’investissement d’un montant total de 270 M€ sur la période 2014/2019 porte notamment sur 4
projets phares permettant d'améliorer la compétitivité des infrastructures portuaires :
* L'achévement du programme d’approfondissement du chenal et des mesures environnementales : 124 M€
* Les rempietements de quais, en adéquation avec le chenal approfondi : 38 M€
* Les aménagements de plateformes logistiques et multimodales : 30 M€
* La modernisation des réseaux terrestres ferroviaires et routiers : 18 M€
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Un écart est constaté av

- Impact conjoncturel de

céréaliere 2016/2017
- Retard de I'impact du Grand Paris
- Des trafics manquants (biomasse)

Evolution du trafic global réalisé

du PS

la campagne

26

24 -
22 -

Prévision 2018

20 -

18 -

Année Scénario de référence | Trafic réalisé “12

du PS 2014-2019 (Mt) (Mt) §12 |

2014 21,67 21,67 10 -

2015 22,50 22 50 z

2016 22,60 21,02 4 -

2017 23,50 20,06 .
2018 24,00 Préz"liség” : S P S P PP e
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Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

1. CONSTRUIRE UNE OFFRE MARITIME
ET PORTUAIRE PLUS PERFORMANTE

Nombre d’actions : 35
Taux de mise en ceuvre des actions : 50 %

I2 R3UER

Conseil de I'Estuaire de la Seine — 22 février 2018 — Grand Port Maritime de Rouen



1. CONSTRUIRE UNE OFFRE MARITIME ET PORTUAIRE PLUS PERFORMANTE

Achévement du Projet « Acces »

, . . Volume dragué
L'avancement du programme acces est conforme au planning

environnementales avec fin prévisionnelle en 2020

prévisionnel 8
- Achévement des dragages fin 2018 Z_' e
- Aménagement des terminaux portuaires avec fin prévisionnelle c u B
en 2020 4 m E N
- Avancement des mesures d’accompagnement g = EH = =
2
1
0

=>Des 2019, le chenal approfondi sera fonctionnel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Volume dragué en Millions de m3 (cumul)

== Cible volume dragué
r PORT o
ROUEN
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Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

2. CONTRIBUER A L'ELARGISSEMENT DE L'HINTERLAND,
EN PRIVILEGIANT LES MODES MASSIFIES

Nombre d’actions : 24
Taux de mise en ceuvre des actions : 34 %
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2. CONTRIBUER A L’ELARGISSEMENT DE L’HINTERLAND,

EN PRIVILEGIANT LES MODES MASSIFIES

Evolution des parts modales « céréales »

Les faibles quantités de céréales produites en 37

. . ;. 35 /) V o/ \ o/ S
Picardie, lle de France et région Centre ont eu un 33 // \\ /7_‘\\-
. . , . 31 vA == Part du
impact direct sur la repartition modale des oS A RN oré/acheminement
acheminements. L'hinterland du GPMR s'est A4 L4 AV{E NN céréales par fleuve
fortement resserré favorisant I'usage du routier. gg IEEEEEEEEENS en %
X TR & § 0 0 s part du
- . 2N I N pré/acheminement
Parts des modes| P2t oY , Partdu céréales par fer en %
e s pré/achemineme|pré/acheminemen
Campagnes massifiés des . . __— .
céréales en % nt céréales par t céréales par «=h== Objectif (fluvial +
feren % fleuve en % fer)
2013/2014 30,3 6,3 24
2014/2015 33,8 9,4 24,4
2015/2016 35,5 9 26,5 5833982993885
o O O O O O O O o o o
2016/2017 26,8 5,8 21 8§ 88 8 8 8888499
Objectif PS 35% 8883223383 PORT o
‘ SSSSRRRRREE T2 RovE
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Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

3. PROPOSER UNE OFFRE FONCIERE NOUVELLE ET PLUS ATTRACTIVE POUR

ATTIRER DE NOUVEAUX CLIENTS ET OFFRIR DES CAPACITES DE
DEVELOPPEMENT AUX CLIENTS ACTUELS

Nombre d’actions : 35
Taux de mise en ceuvre des actions : 43 %
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3. PROPOSER UNE OFFRE FONCIERE NOUVELLE ET PLUS ATTRACTIVE POUR ATTIRER DE

NOUVEAUX CLIENTS ET OFFRIR DES CAPACITES DE DEVELOPPEMENT AUX CLIENTS ACTUELS

Taux d’occupation du foncier

L'objectif du projet stratégique est de 60 ha de

disponibilités fonciéres pour permettre I'accueil de Taux de foncier aménagé

nouvelles implantations industrielles, logistiques ou 90% 885

portuaires. | aso
- 875

mmm foncier occupé
en ha

Entre 2018 et 2020, la réalisation de deux projets
permettra d’offrir un domaine disponible
supplémentaire d’environ 40 ha

80%

- 870

- 865 ==fll=Taux

Taux d'occupation du foncier

Domaine aménageable . , Taux 70% d'occupation en
, L foncier occupé | |, . - 860 %
Année et commercialisable d'occupation
en ha

en ha en % - 855
2014 1071 861 80,39% 60% | 550
2015 1071 881 82,26% s \n © N

o o o o

2016 1071 883 82,45% N ~N N ~N
2017 1071 883 82,45% R AU
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Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

4., ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT DES FILIERES
DANS UNE LOGIQUE DE PLACE

Nombre d’actions : 20
Taux de mise en ceuvre des actions : 34 %
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4. ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT DES FILIERES DANS UNE LOGIQUE DE PLACE

Evolution du nombre d’escales maritimes de navires de croisiere

Depuis 2014, le nombre de passagers a Evolution du nombre d'escales maritimes
augmente de 69 % et le nombre d’escales 20 50000
maritimes de 59 %. L 45 000
60 mmm Nombre de
, ) . L ) L. N - 40000 passagers
L'objectif fixé par le projet stratégique (50 50 L 35000 maritimes
escales) est donc atteint. / | 30000
40 x
- 25000
Année Nombre d'escales | Nombre de passagers 30 L 20000
maritimes maritimes 20 L 15000 »—Nombre
2014 39 25301 L 10000 d'escales
2015 57 28 397 10 | = 000 maritimes
2016 54 29393 0 0
2017 62 42 876 2014 2015 2016 2017
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Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

5. UN PORT RESPONSABLE ET DURABLE
ANCRE DANS SON TERRITOIRE

Nombre d’actions : 20
Taux de mise en ceuvre des actions : 65 %

I2 R3UER

Conseil de I'Estuaire de la Seine — 22 février 2018 — Grand Port Maritime de Rouen



Projet stratégique du
Grand Port Maritime de Rouen

6. UN PORT PERFORMANT DANS SA GESTION

Nombre d’actions : 61
Taux de mise en ceuvre des actions : 53 %
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6. UN PORT PERFORMANT DANS SA GESTION

Niveau de consommation du budget d’investissement

100
o0
Le montant des investissements réalisés a fin 2019 90 3
sera plus proche des 230 M€ que des 270 M£ initiaux 80 g
du PS W ‘@ m Valeur cible du budget
E 70 E d'investissement en M€ du
w e P.S.
60
Dépense réelle en M€
. Niveau de 50 -
Valeur cible du consommation
, budget Consommation réelle en 40 ~
Année |,,. . du budget
d'investissement en M€ . .
d'investissement 30 -
M€
en % 20 -
2014 53,83 42,76 79,4%
2015 42,64 32,14 75,4% 101
2016 56,38 38,87 68,8% -
< LN (o] M~ o0} (o)}
2017 49,20 24,91 51% s S 3 S 3 S
(o\] (o] (o\] (o] (o\] (o]
201 41,7 ), 3Visi /) 1459 PORT o«
018 3 60,56 (prévisionnel) 5% r& At
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Grand Port Maritime de Rouen

Point d’avancement sur la gestion des
espaces naturels
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Plan de Gestion des Espaces Naturels (PGEN)
2014-2019 N N N N

] ] ] ]
Plan d’actions u u u u

= 3800 ha d’espaces

terrestres en gestion
(2/3 sont a vocation
d’espaces naturels)

= 1500 ha en Réserve
Naturelle de I’Estuaire

® une circonscription qui
integre |'estuaire de la
Seine de Rouen ala

5 axes / orientations :

»  Axe 1: Améliorer la connaissance du systéme estuarien et du milieu marin

mer
»  Axe 2 : Développer les actions de gestion et de partenariat de gestion
»  Axe 3 : Développer les actions d’interface homme-nature et réduire I'empreinte anthropique
»  Axe 4 : Participer a 'amélioration du fonctionnement de I'estuaire de la Seine a travers des actions de
restauration écologique
r& PORT o«
> Axe 5 : Valoriser et communiquer ROUEN
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Plan de Gestion des Espaces Naturels (PGEN)
2014-2019 N N N N

Plan d’actions

Réaliser des travaux de restaurafion écologique d habitats esfuariens ou d annmexes hydramliques

sur 6 sites en bord de Seine - site de Ila Thonillere & Ia Mailleravesur-Seine

(CONTEXTE g
Dan: zom progsamme s towvenm pour amélicrer ses acchs . o T
maritimas, 1= GDMME 2 lance des mesusss sviromnemantales O oo Suric: Slamvisn 11 ke e sita ol
4 0 . 0 0 Dioazillées = 22 zitee en rive ganche de la Ssine, an
> qui vismnt 3 smiliorer les qualiths amvisommementsles st las| ooy e e it =
eallsation ae ricnesaction fomctioms scclogiques du flawve, Gu s bumer @ G2 158 o ormien 1 b B e ot
ammames hydrmuliques entrs Rouven st Tancervilla S omben fe Giobr e simieae e i

Tout comma las 5 autras sitas sous maitrise diowvrage du) e

- Descriptif et localisation GPAR. T st % T dilizme rar Seee 2 S et o=
priositsits pour dss actions de restsorstion Scologique en
ssison notsmment des  gsins  Scologiques potsmisls, das

. . bnit Pl it it

- Services pllotes S mmaliecmion du comissamce G sieima srmssien, ou
ancors da la plus-walue on termas da walorizstion suprss du
erand public {sspact padagosigue ot paysager).

- Budget associé -

Cas opaations da restmastion  visant  principslement 3
renforcar las lisns Scologiguas =t fonctionnals entes Lastesics
. . da la Seine ot sas annewe: hydesmligues (bras morts, prmicies
_ Calendrler d’actlon bumides, afluents...), mais lss objectifs de sestmumtion
rastent & dafinir spacifiguemaent pour ca sita.
Uns tuds tachniqus devea dizgnostiquer las fonctionmaments
bydemilique st écologigus du  sits, faire  ressortir das
. 4 propositions ds scinarii da sestanrstion Scolomiqua st abotic
- Priorite T T 5 1a asmmition d-un samprelo tcs Gl
parmattant = GDPAME de mattes an csuvrs las actions
nacasssices.

* 63 fiches action sur la période 2014-2019 Acears du projet .
DFEEAT, Conssil Départemantsl de Ssinsllaritima, GIP Sains-Aval,

MAITEE DFOUVEAGE : GPME Parc naters]l rdgionsl des Bouclss da la Ssine MNormands, Fadération de

° . SERVICES CONCERNMES : Sarvica SainaMaritim= pour la piche =t la protection du milisu agoatigues,
) SOlt » an Environnement ot Service Tamitorisl 82 | Assccistions ds difansa da D'envircnmement, communs

Rouan
DARTENAIRE FDNANCIER : Agsnc: de I'Esn SsinaMomandia pour
las Studas

* Axe 4 sur les actions de restauration écologique =ssssss

Diagmoetic du fonctionnemeant hydranligea at Soologiqus du sita
Propositions da soinerii da restaurstion

prépondérant : integre les mesures d’accompagnement du 2z o e ==

Calend rier

projet d'amélioration des acces Phoe o1e [ s | _oee [ e | ome | 2o
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Gestion des espaces naturels et entretien ] u ] ]
du domaine portuaire

Gestion différenciée des espaces verts : sites pilotes . .. . .. . .. . ..
Rouen
Projet

Expérimentation menée sur 2 sites (Rouen et Radicatel) d’'une gestion différenciée des espaces verts

Obijectifs principaux

02/05/2017

o Favoriser la biodiversité de ces milieux

o Réduire la fréquence et le colt d’entretien

o Extension a l'ensemble des espaces verts du port

o Elaborer un programme d’actions (type d’espace,
fréquence et calendrier d’intervention).

Auteur- Antoine Sinoquet Source: Orthophoto 2016

Site d'étude

Site pilote - 2 fauches/an avec ramassage (90m?)

Conseil de I'Estuaire d . ond Port Maritime de Rouen - Parcelle témoin - 12-15 tontes/an sans ramassage (99 m?)



Gestion des espaces naturels et entretien | o u u
du domaine portuaire "m "m "m " m
Gestion differenciee des espaces verts : sites pilotes [ | [ [ ]

Radicatel

02/05/2017

Antoine Singguet

Auteur: Antoine Sinoquet l Source: Orthophoto 2016

Site d'étude
» 2 >ORT oe
2 fauches/an sans ramassage (1968m?) ROUEN

- 2 fauches/an avec ramassage (2664m?2) E
1 Ay
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Gestion des espaces naturels et entretien | o u u
du domaine portuaire "m "m "m " m
Gestion des milieux humides a Yville sur Seine n m u u

Historique

Remblaiement d’une ancienne ballastiere par des
sédiments de dragage (de 1999 a 2008)

Création d’une prairie humide avec colonisation
naturelle de la végétation.

Gestion Prairie

* Abattage de saules en 2009

* Paturage: Achat des 2 juments camarguaises en
2010 pour maintenir le milieu ouvert

* Arrachage manuel d’Especes Exotiques
Envahissantes (EEE) (5 jours/an)
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Gestion des espaces naturels et entretien | [ | |

du domaine portuaire "m "m "m " m
Lutte contre les especes exotiques envahissantes n m m m
Mes Especes Exotiques Envahissantes (EEE) : 29 especes recensées sur le domaine
portuaire

* Lutte depuis la fin des années 2000 sur les sites a forts enjeux écologiques: Prairie Humide
reconstituée Yville-sur-Seine, Marais Aulnay Grand Couronne, Plaine Alluviale a Honfleur, Marais
Aizier, Corridor écologique ...

* Action de gestion sur les EEE par arrachage manuel, fauche plusieurs fois dans I'lannée aux per|odes
propices pour réduire Ieurs prollferatlons ra il

Symphyotrichum lanceolatum (Aster Lancé(ra Eg[‘,‘;‘;&
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Gestion des espaces naturels et entretien | o u u
du domaine portuaire "m "m "m " @m
Lutte contre les especes exotiques envahissantes [ ] | ] ]

Lutte contre la Jussie Plan d’eau expérimentale Yville sur Seine 2014
(association insertion AIPPAM)

Fauche de la renoué du Japon et brllage sur place Marais Aizier 2017

8

anuel Aster Lancéolé Marais Aulnay Grand Couronne R EgleEl')G

Arrachage m
¢ iati
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Gestion des espaces naturels et entretien | o u
du domaine portuaire C
Entretien des berges de Seine

Mes berges de Seine — Ramassage des déchets

* Contribution a 'opération d’insertion axée suMe des berges de Seine

avec les Départements 76 et 27, la Région, ’Agence de |'eau et le Fond Social Européen
* Marché attribué a I'entreprise d’insertion NATURAULIN
e 18 sites en bord de Seine

AR Site d’Yville-sur-Seine Aprés

1] o | eo——

Conseil de




Restauration écologique
Projet en cours sur la commune de Sahurs

Projet
Création d’une circulation hydraulique nord-sud,
parallele a la Seine

Objectifs principaux
* création de milieux humides connectés a la Seine;
* et dynamisation de cette annexe hydraulique.

Développement d’une nouvelle structure de
=) végétation associée aux habitats intertidaux
(vasieres et roselieres).
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Restauration écologique 0 O N L
Projet en cours sur la commune de Sahurs “m "m "m " n

Phase 2 : 2018

o Travaux de débroussaillemen
sur 'emprise du futur terrassement

Obturation définitive de la buse aval
Terrassement et nivellement du site
Création de deux mares

Mise en place du nouvel ouvrage
Plantations paysagéres

Réfection de la vélo-route

o Abattage sélectif des arbres le long du chemin
de halage (arbres menacant de tomber +
création de fenétre de vue)

0 O O 0 O O

€ de rouuerl



Restauration écologique 0 B B 0
Projet en cours sur la commune de Lillebonne "m "m "m " m

Mesure d’accompagnement du projet d’amélioration des acces

Projet e m_}? X 2% 7 <
Etablir une connexion directe entre pibionne dare x;;i:“"'““e ‘ T\\»
I'ancienne chambre de dépot et la Seine : — €0 A8,
arasement des merlons sud et digue de la S"dieet e T N

chambre de dépot + terrassement en pente
douce vers la Seine et vers la riviere du
Commerce.

Objectifs principaux

* création d’habitats soumis aux variations
de la marée ;
* et renaturation du site et de ses berges.
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Restauration écologique O O N
Projet en cours sur la commune de Lillebonne “"m "m "m " nm

Chantier : novembre 2017 a
septembre 2018

Terrassement de I'lancienne chambre de dépot

Hale bocagére

s

Création de mares dans la prairie de fauche
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Grand Port Maritime de Rouen
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‘ Merci de votre attention
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