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Les enjeux de la filiere logistique

Anne-Marie Idrac, ancienne ministre,
présidente de France Logistique

> FRANCE
=5 LOGISTIQUE
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Etat des lieux de la filiére logistique en
Normandie

Sylvain Comte,
chef de |la division études et conseil a I'INSEE

| -« Institut national de la statistique
g M et des études économiques

In Se e Mesurer pour comprendre
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0 1 METHODOLOGIE



UNE DOUBLE APPROCHE COMPLEMENTAIRE

Insee &=

CONFERENCE LOGISTIQUE NORMANDIE

Approche
fonctionnelle
Métiers de la

Emplois logistiques
dans les entreprise
des secteurs
de la logistique

logistique
25 métiers
assez variés

Approche sectorielle - Secteurs logistiques
Logistique pour compte d’autrui
27 activités principales de 6 grands domaines
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02 APPROCHE SECTORIELLE




BT o APPROCHE SECTORIELLE

— Logistique terrestre

57 000 salariés
54800ETP
2 300 établissements

— Logistique aérienne

— Logistique portuaire et
maritime

— Affretement et organisation
des transports

— Conditionnement et
entreposage

— Services

Sources : Insee, Flores, 2018 — DADS, DSN, 2014



LA NORMANDIE, 2EME REGION LOGISTIQUE
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Part du secteur logistique dans I'emploi salarié total en 2018

Centre-Val de Loire

Normandie

Hauts-de-France

Grand Est

Provence-Alpes-Cote d'Azur
P ro VN C € 1

Pays de la Loire

Nouvelle-Aquitaine

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

~cqwy |

Corse

Auvergne-Rhone-Alpes

Occitanie

{le-de-France

La Réunion

Guadeloupe

Martinique

Guyane

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Source : Insee, Florés, 2018



DOMAINES LES PLUS REPRESENTES
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Les emplois salariés du secteur logistique par domaines en 2018

B Logistique terrestre B Logistique portuaire et maritime
M Logistique aérienne Conditionnement et entreposage
Affrétement et organisation des transports Services
Normandie France hors Mayotte

2%
3%

17 % )
T = 5%

13 % 7 %

NNlireo " 1N ~iNnrae Jl11 X

Source : Insee, Flores, 2018
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O

Effectifs en ETP par département  Part de 'emploi du secteur logistique dans I'emploi salarié total (en %) Part et nombre des emplois dans le secteur Iogistique
0O O 0 )
O 10000 O <65 62 54 44 37 28 0 moins de 2%
== Normandie Sources : Insee, Flores 2018 de2ad% O O o
PN dedasm

=

15000 8000 2500
B plusde 6%



LOCALISATION DES ETABLISSEMENTS EMPLOYEURS
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Egalité
Fraternité

CONFERENCE LOGISTIQUE NORMANDIE

B Logistique terestre B Logistigue portuaire et rmaritirme B Logistigue agrienne

ZZ0Z Aasl|-Nol @
CCOT 8asu|-Nal @
CCOZ 8asll-Nal @

Nombre d'établi s par ¢
(5 établissements ou plis )

10 établisserrerts

. ’ . 100 établizsaments
Conditionnement et ertreposage Affreterrent et arganisation des transports Services

500 établizsaments

o
Q 1000 étaklizsements

-

Source : Insee, Flores,

ZZ0z 885Ul -NOI @
£T0T 885U| -NOI @
ZT0T 885U| -NO| @




TAILLE DES ETABLISSEMENTS

NORMANDIE
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Les établissements du secteur logistique selon la taille en 2018

Plus de 250 salariés 50 a 249 salariés
20 4 49 salariés 10 a 19 salariés
100 % W1 a9 salariés

0
80 %
60 %
40 %
20 %
0%

Normandie Province France

Source : Insee, Florés, 2018
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03 APPROCHE PAR METIERS




APPROCHE FONCTIONNELLE
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CONFERENCE LOGISTIQUE NORMANDIE 17

76 800 27 400

1
1
1
1
" emplois logistiques emplois

Source : Insee, Recensement de la population, 2018

— Métiers du transport de marchandises

— Meétiers de entreposage et de la manutention

Pour les métiers pouvant relever du transport de voyageurs ou de la péche, les
entreprises de ces secteurs sont exclues.



LES PROFESSIONS DE LA LOGISTIQUE PAR SECTEUR
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Les professions logistiques par secteur d'activité en 2018

France Normandie

Commerce, transp., heberg. resto
Industrie manufacturiére

Act. science, tech., admin.

Adm., santé, social, enseignement
Construction

Agriculture

Autres services

Finance assurances

Immobilier

Information communication

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Source : Insee, Recensement de la population 2018 2018




DES METIERS TRES PEU FEMINISES

Insee
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Part des femmes dans les métiers logistiques Age des personnes dans les professions logistiques

16 %

14 %

France 17,7 % 12 %
10 %
8%
Province 17,9 %

6 %
4%
Normandie 18,4 % 29,
0%

0% 2% 4% 6% 8% 10 % 12% 14 % 16 % 18 % 20% o & @ & & & o & @ )

<9'§ & & & & & & & & 6;09

% » e D e ©? s & & &

Source : Insee, recensement de la population 2018

Les femmes presque absentes de certains métiers (dockers,
déménageurs, conducteurs routiers),

Une évolution en cours ?




#%e DES EMPLOIS ACCESSIBLES A FAIBLE NIVEAU DE DIPLOME
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Les métiers de la logistique Niveaux de dipldmes dans les professions logistiques

M Brevet collége ou sans ™ BEP, CAP Bac
4 ° ° ° . . ¢
sont tres majorltalrement Supérieur 1er cycle Supérieur cycles 2 et 3
ouvriers. France 19 % 4% 3%
— Pres de 9 emplois sur 10
Province 19 % 3% 2%
— Moins de 2 % de cadres
o 0
— Quelques metiers plus Normandie
spécifiquement
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

normands* :

Source : Insee, recensement de la population 2018

dockers, marins, conducteurs routiers ou d’engins de levage, techniciens

de la logistique, ...
* données 2014




Insee i

Des temps de travail longs
— 529% aplusde 1820 h/an
Une part de CDI importante*
— 83 % des postes hors intérim

Un important recours a Lintérim

— 16 % en Normandie : tri | emballage /

manutention

* territoire « vallée de la Seine »

France métropolitaine

Vallée de la Seine

Tle-de-France

Normandie

Ensemble des métiers
(Vallée de la Seine)

Unité : %

CONDITIONS D’EMPLOIS DANS LA LOGISTIQUE

CONFERENCE LOGISTIQUE NORMANDIE

12 47

12
m 1820 heures et plus
m De 910 & 1 820 heures
w De 400 & 910 heures

13

Moins de 400 heures

9 2

1 35

==

Source : Insee, DADS 2014 - Postes non annexes hors intérim

France métropolitaine

1
wiosousers IR

lle-de-France

Normandie

0

Unité : %

Source : Insee, DADS 2014 - Postes intérimaires

I

o
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=
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Ensemble des métiers W Métiers logistiques
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04 FLUX DE MARCHANDISES



LA ROUTE DOMINANTE

CONFERENCE LOGISTIQUE NORMANDIE 23

Insee

2 % Répartition
modale des flux
origine et/ou
destination
Normandie,
2019, en
tonnes-kilométre

M rouie
W fer
fleuve

La route est aujourd’hui le mode
ultra-dominant en Normandie,
au prorata des distances
parcourues

2 500000 000

2 000 000 000
1500000000.\'\.\._\‘

1000000 000

Le ferroviaire continue de perdre
des trafics

Tonnes-kilomeétres

500 000 000 == FlL femoviaires en Momandie

0 I
2016 2017 2018 2019 2020



DES FLUX EN AUGMENTATION
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Insee

On transporte de plus en plus de biens depuis et/ou vers la
Normandie

— 129Mt transportés en 2019 par la route (sur 137 km en moyenne)

— 55Mt au début des années 1980

= Agriculture et alimentaire
B Chimie et produits pétroliers

Granulats et matériaux de
construction

m Marchandises groupées
Autres

Une répartition par type de
marchandises illustrant les
spécificités régionales

Répartition des flux en

tonnes-kilométres par type de
marchandises, 2019
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Sylvain Comte - Insee - DR Normandie

sylvain.comte@insee.fr
Rémi Corget - DREAL Normandie
remi.corget@developpement-durable.gouv.fr
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Stratégie logistique
régionale

Laurent Mary,

directeur général adjoint
Transports et Aménagement
du territoire a la Région
Normandie

Conférence régionale logistique Normandie
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STRATEGIE
L OGISTIQUE DE
LA NORMANDIE
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Installations terminales embranchées

Arnaud Tual,
responsable des sites normands chez Gardet & de Bézenac

Conférence régionale logistique Normandie 23/06/2022
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Réalisation et utilisation d’'une Installation
terminale Embranchee ferroviaire pour la
déconstruction Ferroviaire

Gardet De Bezenac

23 Juin 2023 Une société du groupe .
Baudelet ﬂ";

nnnnnnnnnnnn t



L’ENTREPRISE FAMILIALE FONDEE PAR JEAN BAUDELET EN 1964, C'EST
AUJOURD’HULI :

[
Al Un effectif de plus de 650 salariés

Un Eco-Parc de 300 hectares situé a Blaringhem

/ Un Chiffre d’Affaires en constante évolution :
- 38ME€ en 2003, 70M€ en 2007, 100M€ en 2015 et

138ME€ en 2021

Certifications 1ISO 9 001 et ISO 14 001 depuis 2004

ahall et OHSAS 18 001 depuis 2015




LES 11 IMPLANTATIONS DU GROUPE : DUNKERQUE

3 POLES D’ACTIVITES
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SITE DE LE PROJET LIE AU
GREMONVILLE DEMANTELEMENT
Historique FERROVIAIRE

Activité

—€©)— O

LE PROCESS DE

DEMANTELEMENT CONCLUSION
Stockage
Curage
Désamiantage
Valorisation




SITE DE
GREMONVILLE




HISTORIQUE| &

HISTOIRE DE GARDET DE BEZENAC:

» PME datant de 1931 implanté sur Yvetot

®» Acteur du monde du déchets en Seine Maritime
» 2008: Création du Site de Fécamp et Le Havre ( déconstruction naval)

®» Incendie en 2009 sur Yvetot

» Démeénagement en 2014 de Yvetot —> Grémonville ( ancienne plateforme SAPN)

» Développement de l'activité de déconstruction ferroviaire



ACTIVITES

LES DECHETS AU SENS LARGE:

®» Traitement : DIB, Bois , Carton, Gravats , Ferraille
®» Flotte de camions et bennes pour collecter

®» Centre de tri déchets de chantier

®» Presse a balles

®» Production de granulé par extrusion de plastique
®» Aire de déchets dangereux

® Installation de déconstruction ferroviaire




CHIFFRES | %

» Site de 15 hectares classé ICPE
®» 100 000T de déchets par an qui transitent sur le site dont 10% via la voie ferrée
» Site raccordeé a la voie ferrée Motteville -> Saint Valéry ( liaison CNPE Paluel)
®» Zone de 20 000m2 dédiée a la déconstruction ferroviaire

®» 4 000 ml de voies ferrées ( yc stockage)

®» 75 personnes ( tous métiers confondus)







Contexte DEMAI\II\I'I_'I_ELEME

LES RAISONS DU DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DE DECONSTRUCTION:
®» Fort renouvellement de matériel par la SNCF durant les derniéres années
®» Présence d’amiante au sein de ces matériels
» Gérer la « fin de vie » et le recyclage de ces matériels au sein de site ICPE
» Exigences réglementaires de plus en plus forte

» Stratégie SNCF: Lancement d’appels d’offres importants permettant de faire émerger
une filiere de recyclage



Marchés

2 MARCHES STRUCTURANTS ATTRIBUES AU SITE DE GREMONVILLE EN 2020 :

®» Déconstruction de 900 Caisses type RIO pour une durée de 8 ans
®» Déconstruction de 129 Rames de TGV pour une durée de 10 ans
®» Flux 10 000T de Ferraille et Métaux par an

®» Recrutement de 25 personnes

TRAVAUX D’ADAPTATION DU SITE : UN PROJET GLOBAL A 4,5 M€

» Construction du batiment de désamiantage de 4 500m2 + matériel
®» Réorganisation de la plateforme ferraille

®» Construction de 1 600ml de voie et réaménagement de I'lTE



Travaux sur 'l T

2 Phases de Travaux :

®» Phase 1: Construction de 4 nouvelles voies en 2021




Financement

FINANCEMENT DES TRAVAUX FERROVIAIRES FRANGAISE %
%ﬁ?ﬁ y NORMANDIE
Plan de financement Clé de répartition

Etat — France relance et 300 201,42 € HT 50 %
Region Normandie
Sociéte GARDET DE 300 201,42 € HT 50 %
BEZENAC

TOTAL | 600402, 84 € HT 100 %




PROCESSUS INDUSTRIEL




LE PROCESSUS DE

DEMANTELEMENT

1¢r phase : Stockage des caisses sur 2400ml

LIVRAISON PAR DEPLACEMENT
LA SNCF SUR —> AU RAIL ROUTE
LES VOIES DE POUR ENTREE

STOCKAGE DANS LE SITE




LE PROCESSUS DE

DEMANTELEMENT

2™ phase : Curage vert — démontage et tri de tout 'aménagement intérieur




LE PROCESSUS DE

DEMANTELEMENT

3&me phase : Désamiantage en confinement

FLUX DECHETS

[T emacreunmn — FLUX AERAULIQUE
-I. S48 § compartiments




LE PROCESSUS DE

DEMANTELEMENT

4eme phase : Démantelement mécanique et valorisation matiere




CONCLUSION

G

LE FERROVIAIRE A PERMIS LE DEVELOPPEMENT DE LACTIVITE

- Cadence de livraison soutenue : 32 a 39 caisses par mois soit 3/4 convois
-~ Bonne communication avec la SNCF et sa filiale CMR pour les modalités de livraison

- Régularité et respect des cadences de livraisons

PERSPECTIVES D’AMELIORATIONS :

- Si CMR ne peut pas livrer, il n'y a pas d’autres alternatives rapides pour assurer les livraisons, par voie ferrée

- Mettre en place du fret retour : livraison de ferraille ou déchets par voie ferrée directement vers les
exutoires en remplacement des camions



EEEEEEEEE
NNNNNNNNN
Literté REGION

NORMANDIE

Schéma de cohérence logistique régional

Lucile Audievre,
cheffe de projet chez Logistique Seine Normandie

Conférence régionale logistique Normandie 23/06/2022



Le Schéma de coherence Logistique
cadre de reference a co-construire

Contexte :

Une baisse tendancielle de [loffre
fonciere disponible pour des
implantations logistiques ;

Des enjeux environnementaux forts ;

La loi Climat et Résilience et la mise en
oceuvre du Zéro Artificialisation Net;

Une demande fonciere et immobiliere
gui n’a jamais été aussi forte.

Trois objectifs

Penser et sécuriser sur le long terme une
offre fonciere a vocation logistique
coordonnée, complémentaire et adaptée
aux besoins des acteurs économiques et
territoriaux ;

Inscrire le développement logistique dans
une démarche de sobriété fonciere et

d’excellence environnementale ;

Disposer d’une offre fonciéere qualitative.
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Un cadre de référence non
prescriptif

i
&

Un instrument de
prospective territoriale

Un espace de dialogue
avec I'ensemble des partie
prenantes

Juin 2021 et Janvier 2022 :
organisation de groupes
de travail avec les

territoires et les acteurs du
développement
économique

Mars 2022 : Comité de
pilotage

Une démarche pour et avec les collectivités
% pour eclairer les choix d'aménagement

Nord Normandie

e 4

.7
N r 7

Axe Seine

Sud Normandie
LIGISTIOLE
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: @ ANETWORK OF MARITIME AND RIVER TERMINALS OPEN TO EUROPE
- | Over 600 ports DIEPPE o

ﬁ o | connected worldwide NORTHERN
T y

EUROPE

La Normandie : 1°¢ N ] \
complexe portuaire francais ' LE“aHAVRE

avec HAROPA Port et Ports A | HONFLEUR
de Normandie ;

[ sAINTLO

Une activité logistique

plurielle polarisée le long &

) : ; <]
de I'Axe Seine mais x
présente sur 'ensemble du -
territoire ; E

AVRANCHES BONNEUIL- (&J
Les développements S ; SURMARNE w
. . . ™\ - ) Y MORTAGNE- S -

portuaires et industriels = L | J pueenene EVRY
tirent les développements Rennes "‘*«""‘L\E”F e monTEREAYH

C Z
logistiques normands ; —~—g— 7
La Seine : un atout pour la SOUTHWEST EUROPE ' ; \)%0?6

. : oo Lo Mt Paris area : the largest p‘«“e

mise en ceuvre de chaines i

a y L @ vonvors S consumer m.arket in France, \)«e
logistiques décarbonnées ; . Mainlogistis and industial areas the second biggest in Europe 0

P ) P ~~ Main rail routes.
+20% de surface @ e " Mein motonvays 51 e
() Intermodal connections projected - rI‘_E_GISTIUUE bE A [) 5 3‘um

d’entreposage (+5000m?) !
construite depuis 2015.



Synthese des enjeux logistiques

La consolidation du

Lattractivité et la Lattractivité et la ) _ La compétitivité
compétitivité de a compétitivité de B corridor Axe Se.mc.e n du tissu industriel
HAROPA Port Ports de Normandie comme axe logistique normand
structurant

L'adaptation face a Le développement -

I'évolution des de chaines 7 '-f" maltr.lse des.

modes de logistiques « bas rlsq}Jes industriels et

consommation carbone » environnementaux

Comment préserver/garantir des capacités de développements
logistiques essentiels a I'attractivité et a la compétitivité de
I’économie normande tout en limitant les consommations fonciéeres et
les impacts territoriaux des activités logistiques ?



Orientation
stratégiques

ot
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: @ Organisation et enjeux logistiques en Normandie
® : 7 AMIENS

28\
\\\\2@

LE HAVRE !

Définir une stratégie d’accueil
des activités industrielles en lien

W\ X
" e

A

avec les besoins logistiques
associés

Permettre la densification des hubs
logistiques existants —
Accompagner le « renouvellement
urbain » du bati logistique — En

I'absence de friche, permettre une - 2 ¢ > 7% %/ Z
consommation fonciére : z G 7 o 5 // ,
proportionnée aux besoins K Z 4 ) ARGENTAN > ////
logistiques ) Z7 : 7 72 () 7 4 =

Faire face aux enjeux de

desserte urbaine de proximité N

D

r

Faire face aux enjeux de desserte
multimodale de la région parisienne -
rééquilibrer I'offre logistique de I'Est
vers |'Ouest francilien

Secteurs a enjeux logistiques NOGENT-LE-ROTROU

particuliers nécessitant une FOUGERES . 1w””";m/\/\/\?:

coordination de l'offre fonciére et Y\M&,

immobilire RENNES lS"

Secteur a enjeux logistiques particuliers LAVAL LUG’ISTIDUE \N/)”t/
en lien avec le desserrement foncier de LEMANS SEINE-NORMANDIE

I'lle-de-France et le développement d’une
IGN - Admin Exj 5ess/Rou(e 500

. Source : I
nouvelle offre de desserte multimodale A Traitemen : LSN - 01720
0 15 30km




Prochaines étapes

. Année 1 Annde 2 .
PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4 PHASE 5
AF it 4 i Définition d’un e
Définition et | Diagnostic Compréhension, i S | Dlﬁu§|on du
F’art‘?‘ge de territorial et a.nfalys.e % Af4 ; schéma et
I'ambition du - qualification des référence a animation
sectoriel . . ’; .
Schéma besoins fonciers I'implantation
k / K / K j K logistique j K /
$ $ ¥ ¥ $
Z., Définition d’un ensemble de
GT Communica’ti Elem_ents de préconisations permettant une Partag.e ?t
" connaissances meilleure prise en compte des appropriation
Territoires on du 1¢ a compléter enjeux logistiques dans les du document
OrganiSéS en Iivrable = concernant les documents d’urbanisme ;
. foz besoins Mise en place d’une approche
Ju'“ 2021 et Ete 2022 Iogistiques liés pilote a I'échelle de I'Axe Seine
Janvier 2022 3 I'industrie pour spatialiser et hiérarchiser

les développements logistiques



) a4 )

Axe 2 : Localiser, hiérarchiser,
gualifier et prioriser les
développements foncier a

/Axe 1 : Outiller les décideurs
pour une meilleure prise en
compte des enjeux logistiques

danslles Pollnques publiques vocation logistique en
d’aménagement et les .
Normandie

\ documents d’urbanisme J \ J

Enjeu : la planification « Agile » des besoins logistiques du
territoire en lien avec la mise en ceuvre du ZAN
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Table ronde : regards croisés sur la logistique

Animée par Florence Robinet-Guentcheff,
directrice de Logistique Seine Normandie

Reégis Petit, communauté d'agglomération Seine Eure
Marina Muller et Jean Canuet, communauté de communes Villedieu Intercom
Kris Danaradjou, Haropa Port

Mathieu Desrameé, entreprise SupplyWeb

(excusé : Anthony Fauquet, entreprise Noyon)

Conférence régionale logistique Normandie 23/06/2022
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Conclusion

Pierre-André Durand,
préfet de la région Normandie
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