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Philippe LERAITRE - Secrétaire Général pour
les Affaires Régionales

Jean-Baptiste GASTINNE - Vice-Président de
la Région Normandie
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Mesurer pour comprendre Vallée dela Seine SEINE-NORMANDIE

Activités et métiers logistiques
dans la Vallée de la Seine

Un ancrage territorial fort,
notamment pour la logistique terrestre

19/11/2025




Un territoire a forte identité logistique
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411 000 emplois liés a la logistique

dans la Vallée de la Seine
|La filiere Ioglsthue dans la Vallée de la Seine

~ Approche sectorielle ~ Activités non logistiques
(établissements Ioglsthues) (établissements non logistiques)
27 activités logistiques

Logranue pour compte d autrm | Logistique pour compte propre
. Approche | 161 690 empIOIs IR ERICEEY TG 293 320 emplois
- fonctionnelle logistiques logistiques i logistiques :
. Les 25 métiers | 123 360 en lle-de-France B 99240 en lle-de-France [P R T N T L0 = orepeon

de la logistique 38 330 en Normandie M 32 390 en Normandie 70 720 en Normandie

non logistiques
99 750 en lle-de-France | /A
18 290 en Normandie ST T

: 279 730 emplois I - an 360 N
i dans le secteur de la logistique i

223 110 en lle-de-France
56 620 en Normandie

-
e -
” »
5
e -
- oL
-------------- ------

Source : Insee, base Tous salariés 2020 - fichier Postes.

Insee” Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine



La logistique regroupe 4,3 % des salariés

dans la Vallée de la Seine

|Part des emplois salariés dans le secteur de la logistique par région

Hauts-de-France
Normandie

Centre-Val de Loire
Provence-Alpes-Chite d'Azur
Grand Est

Pays de la Loire

France métropolitaine
Bourgogne-Franche-Comté
Nouvelle-Aquitaine
Bretagne
Auvergne-Rhine-Alpes
Vallée de la Seine
lle-de-France

Dccitanie

Corse

Guadeloupe

La Réunion

Martinigque

Guyane

Source : Insee, Flores 2020. 2

Insee”

53

4 5 %
Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine
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Une présence notable du secteur logistique
dans certaines zones d empI0|

art des emplois du secteur de la
aaaaaaaaaaaaaaaaaa é (en %)
ieure 8 9

|Roissy : 15 %

'Le Havre : 13 %

\Vire Normandie : 11 %

Insee”




Pres d'1 salarié du secteur logistique sur 2
dans la logistique terrestre
|Part des différents segments dans I'emploi salarié logistique

@ Logistique terrestre @® Conditionnement et entreposage
@ Services @ Affrétement et organisation des transports
@ Logistique portuaire et maritime @ Logistique aérienne
I
Normandie

Vallée de la Seine

Salariés

France métropolitaine

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
en %

Champ : Etablissements marchands, hors particuliers employeurs ; postes non annexes, hors intérim.
Source : Insee, Flores 2020.

Insee’ Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine



Le transport de fret est omniprésent dans la Vallée
de la Seine, notamment sur la route et le fleuve

|Pres de 500 millions de tonnes de marchandises transportées
dans la Vallée de la Seine en 2022

* Fret routier: 73,2 %
* Fret maritime : 19,0 %

* Fret fluvial : 5,2 %

* Fret ferroviaire : 2,3 %
* Fret aérien: 0,4 %

Insee’” Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine 7



La route, premier mode de transport de
marchandises dans la Vallée de la Seine

|Dans la Vallée de la Seine, en |Flux routier de marchandises

Normandie et en ile-de-France : par région métropolitaine hors Corse
° LeS flux |nternes Sont maJorltalreS, @ FAuxinternes  FAux sortants FM ¢ Aux sortants hors AV Flux entrants FM fp Flux entrants hors FM
* Plus des trois quarts des flux entrants ont ! rmlons detonnes
une origine métropolitaine, Jotlee e 1a Seine
* Plus des trois quarts des flux sortants ont  .ceiemme s
une destination métropolitaine A

|Principales régions partenaires : R
* Hauts-de-France, Centre-Val de Loire,

Grand Est, Pays de la Loire e e
|Principaux pays partenaires :
* Belgique, Allemagne, Espagne o

Insee”

Note : FM : France métropolitaine. Sources : Eurostat ; SDES, enquétes TRM 2022.



Haropa Port,

1¢" port de fret en France et 6°¢ port européen

|Baisse du trafic de

|Evolution du trafic de marchandises

Haropa Port au cours des5 plus grands ports francais

de la derniere
décennie:

* 97 Mten 2010
— 85 Mt en 2022

* Notamment, diminution
du trafic de vracs liquides

Insee”

en m O ae Tor

Marseille

/\ Calais

Source : SDES.



5 metiers de la logistique
rassemblent plus de 70 % des effectifs salariés

|Les conducteurs routiers et grands routiers
* 20 % des salariés exercant un métier logistique dans la Vallée de la Seine

|Les conducteurs livreurs, coursiers (20 %)

|Les magasiniers qualifiés (12 %)

|Ouvriers non qualifiés du tri, de 'emballage, de lI'expédition (10 %)
|Ouvriers qualifiés de la manutention, conducteurs de chariots élévateurs,

caristes (9 %)

Insee’” Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine 10



Davantage d'ouvriers en Normandie,
davantage de cadres en lle-de-France

Les emplois logistiques ouvriers

sont surreprésentés en Normandie
* Dockers (10 fois plus présents dans I'emploi salarié normand)
* Capitaines et matelots timoniers de la navigation fluviale (8 fois plus présents)
* Matelots de la marine marchande (5 fois plus présents)

Les emplois logistiques de cadres

sont surreprésentés en Ile-de-France
* Ingénieurs et cadres techniques de l'exploitation des transports
* Ingénieurs et cadres de la logistique, du planning et de 'ordonnancement

Insee’” Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine 11



De fortes tensions sur les recrutements,
en particulier en Normandie

Dans la Vallée de la Seine, la plupart des métiers logistiques
apparaissent en tension sur les recrutements, notamment:
- Les conducteurs routiers et grands routiers,
- Les responsables d'exploitation des transports,
- Les techniciens de la logistique, du planning et de 'ordonnancement

IEn Normandie, plus de la moitié des métiers logistiques
apparaissent en tres forte tension

Insee’” Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine

12



Un fort recours a l'intérim

dans les métiers logistiques
'Taux de recours a lI'intérim

@ Ensemble des métiers

France métropolitaine
Vallée de la Seine
ile-de-France

MNormandie

Source : Insee, base Tous salariés 2020 - fichier Postes.

Insee”

@ Métiers logistiques

8.6

9 10
en%

Activités et métiers logistiques dans la Vallée de la Seine
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Des zones d’emploi
a forte internalisation de la logistique

|Va”ée de Ia BFES|E-Vimeu Part des emplois logistigues exercés pour compte propre (en %)
. . , . & Supérieure 3 &0
* Fabrication d'articles en verre ® D= 503 moins de 60
O De 30 2 mains de 50

) Inférieure 3 30

|Etampes, Granville
* Commerce de gros

| Dieppe-Caux maritime
* Commerce de gros
* Industrie alimentaire

|Coutances, Flers
* Industrie alimentaire

Insee”

Source : Insee, base Tous salariés 2020 - fichier Postes.



Thomas Balcone
Chef de projets d'action régionale
Service Etudes et Diffusion

Insee Normandie

thomas.balcone@insee.fr
T:02355241 82

Insee

Mesurer pour comprendre

Merci

insee.fr 9 (©) [ X @ Blog
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Bernard LEROY Dominique GOUTTE Nicolas HASLE Florence ROBINET-
GUENTCHEFF
Président de la Vice-Président au Président du syndicat
Communauté développement mixte du SCoT des Directrice Générale
d'agglomération économique de Caen Territoires du Grand de Logistique Seine
Seine Eure la Mer Vendomois Normandie
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LA MOBILITE EST EN NOUS

IMPORTANCE DES INFRASTRUCTURE DE
TRANSPORT POUR LA LOGISTIQUE ROUTIERE
DURABLE

Samuel NEUFVILLE - Délégué régional de la
FNTR Normandie
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Jacques Geoffroy Lionel LE Philippe Bertrand Habacuc
DEMOUSTIER COLIN MAIRE LESTRADE NEVEUX LEJEUNE
Directeur Président Directeur Directeur du Adjoint au chef Responsable
foncier chez des Transport du groupe du service commercial
SOLVALOR Carriéres de groupe SENALIA développement fret
Vignats SOUFFLET de la voie Normandie
d’eau chez VNF  Axe Seine
chez SNCF
Réseau
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EN
REPUBLIQUE

VNF agit en proximite...

A LECOUTE DES BESOINS DES ACTEURS
LOCAUX, NATIONAUX ET EUROPEENS

EEAdes Francais vivent dans une des
ERRE]communes navigables

TN collaborateurs et plus de métiers,
répartis sur [ directions territoriales

A8 ha de domaine public
WA km de fleuves, canaux et rivieres

LYsle ouvrages d’art : écluses, barrages,
ponts-canaux...
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CARRIERES
DE VIGNATS

1eére Carriere de roche massive en Normandie
Production 1 750 000 tonnes/an - 55 salariés

Références : chantier ballast LGV Le Mans/Rennes
(850 000 tonnes)

Chantiers autoroutiers Al13, A29, Al16, A28
Certification 1SO 9001 et 1ISO 14001
Certification RSE
Label Fret 21

* Nouvel embranchement ferroviaire en 2015 (5M€)
* Expédition par fer en 2019 (36%, soit > 600 KT)
* Homologation SNCF pour ballast ligne TGV e1t RATF



STRATEGIE D'IMPLANTATION DE PLATEFORMES EMBRANCHEES
FER

PROJET : PLATEFORME
DU VAL D'HAZEY 2022

CARRIERE DE VIGNATS



FLUX SCV

CARRIERES
DE VIGNATS

CARRIERES

DE VIGNATS

PLATEFORME N\ NV
TRIMODALE DU INERTES GRANULATS
VAL D’HAZEY
o ¥ 150 000 T
Solutions efgoﬂk?g f.rl;,t (s0it 100 & 110 trains)

soit O PL/j 50000 T

S0t 8 PLYj

PLATEFORME
TRIMODALE DU
VAL D’HAZEY
/\ NV
CHANTIER INERTES GRANULATS
L 40000T 150 000 T
{soit 20 & 30 barges) (soit 75 & 100 barges)
LBo%0T - ssoo0r

CHANTIER

CLIENTS




STRATEGIE D'IMPLANTATION DE PLATEFORMES EMBRANCHEES FER

LES RAISONS DU PROJET 1 PENICHE 2000 T

VAL D'HAZEY L

Report modal fer/fluvial pour

alimentation marché IDF

1,5 TRAIN A S N N —

L'utilisation de transport multimodal
et le recours a un mode de transport plus
propre (ferroviaire, fluvial).

Distance moyenne: 70

Route 33km, fer 194km, fluvial 106km AV T T G S W W I
| I I g 7 7 7 _F 7 " I3

| I~ 1 1 " " _"F 79 " _I"F 7
Wy NN AN O AN OO NN [y NNy NNy N

Mode de transport des granulats :

Route 92%, fer 3%, fluvial 5% 1 1T 1T 3T 1T T T T T I
Cet objectif est depuis repris par les TN ANy ASNNNN jy ANy NNUSNNNN y NOUSNNNN y SN Gy NN G NNy AN

propositions de la Convention Citoyenne.



VUE FUTURE DU PROJET

POTENTIEL D’UNE
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m DECARBONER VOS
m LIMITER LES LA LOGISTIQUE ' TERRITOIRES : LA
m RISQUES LIES A DANS LES PETITES AMENAGEMENT ET LOGISTIQUE
— L’ACTIVITE ET MOYENNES LOGISTIQUE ROUTIERE
L} — LOGISTIQUE COLLECTIVITES ELECTRIOUE
= m Eponine LORIDANT Baptiste ROUX DIT Théophile LEGOUPIL Hélene MACH et
h RICHE Christine NEGRE
h Cheffe du service Chargé de mission
< risques a la DREAL Animateur et aménagement et Service sécurité des
z Normandie rédacteur spécialisé développement transports et des
- ville et transitions durable a la DREAL véhicules a la DREAL
> Normandie Normandie
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