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Bienvenue 
à l’Atelier n°3

  Comment faire pour développer l'industrie en 
Vallée Normande de la Seine

 tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 



Qui êtes-vous ? 
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Déroulé de l’Atelier n°3
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Introduction et actualité de la communauté

Présentation de la matinée et de ses livrables

Atelier

45’

15’

90’

Changement de salle à 10:45

Accueil jusqu’à 9:30

Déjeuner 13:00 à 14:00

Visite et présentation par la CASE60’

Fin 15:00

30’ Mise en commun et ouverture

Changement vers plénière à 12:15

Pause autour de 11:15

401.2026



Écoute attentive
Engagement
Bienveillance
Suspension du jugement
Respect des subjectivités
Respect du cadre

Et aussi … limitons les acronymes autant que possible

Intelligence collective
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Introduction
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Président de 
la CASE

Monsieur
Bernard 
LEROY

601.2026



Introduction
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Directrice Adjointe 
DREAL Normandie

Madame
Sandrine 
PIVARD

701.2026



Méthode de recherche de solutions
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Atelier 1

Atelier 2

Atelier 3

Séminaire de 
restitution

Travaux préparatoires 
entretiens (x55), étude EPFN

10 octobre 2025

23 janvier 2026

mai-juin 2026

visio-conférence à 
destination des collectivités 

23 Juin 2025

801.2026

  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 



Le périmètre
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Retour sur la participation à l’Atelier n°1 et n°2

Participant·e·s 68 en Atelier n°2 | 61 en Atelier n°1

Facilitation2

Acteurs économiques

Administrations

Collectivités

Appuis au territoire

Naturalistes

10

17

19

12

10

0 

Typologie d’acteur Nombre de personnes présentes

16

18

11

8

7

1

Gestionnaires 
d’espaces naturels
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Les produits d’Atelier n°2

ATELIER 1 ( juin 2025):
Constitution d’un collectif d’acteurs Vallée Normande de la Seine » 

et 
Émergence de problématiques (8) 

ATELIER 2 (oct. 2025) : 
Réponse aux problématiques par l’émergence de solutions (49)

ATELIER (janv. 2026) : 
Prise en main des solutions organisées 

et 
Mise en relief/concrétisation de solutions prototypées (7)

TEMPS DE RESTITUTION (juin 2026) :  
 Un panel de solutions portées (19) par le collectif

Un collectif qui s'ancre dans le temps et le territoire  
Des groupes de travail 

La logique
 de progressivité 
et d’acceptabilité 

au sein du collectif

Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 



Les produits d’Atelier n°2

49 « pistes de solutions » à partir de 8 problématiques posées 
en Atelier n°1 

Ces « pistes solutions » ont fait l’objet d’un 
regroupement en 19 solutions « consolidées »

Méthodologie
● Regroupement des solutions similaires, organisation en thématiques 

et hiérarchisation selon niveau de complexité / temporalité
● La matière originelle est conservée, aucune solution nouvelle n’est 

ajoutée  
● Les 19 solutions sont réparties dans 5 ambitions, proposées pour une 

meilleure lisibilité

7 solutions consolidées à développer aujourd’hui (parmi les 19)
Protoypage, défintion des conditions de mise en œuvre… 

ATELIER 2

  

INTERATELIER 2 – 3 

ATELIER 3 
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Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 



Votre architecture de solutions
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  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 



Les grands apprentissages de l’Atelier n°2

Les constats
⧫ Une vraie convergence dans les ambitions
⧫ Beaucoup d’énergies et d’idées
⧫ De fortes attentes en termes de réalisations concrètes

La suite pour le collectif 
⧫ Construire un contenu directement issu de vos propositions
⧫ Des temps de construction et des temps de partage
⧫ Un séminaire de restitution avec des propositions élaborées, réalistes 

et concrètes 
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Atelier n°2 en images
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Notre accompagnement

Cabinet OMG

Marceau
GUÉRIN

Magali
CERLES

Cabinet biodivaction
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Les ambitions et 
démarches en cours

35 minutes
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AMBITION A

Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 
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Magali CERLES

biodivaction

ACTUALITÉ
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AMBITION A

Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 



Thomas CORBET

DREAL

ACTUALITÉ
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Page internet « Vallée de la Seine » 
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Thomas CORBET

DREAL

REX
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Les communautés espaces de ressources ERC en régions 
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Romain DEBRAY

ANBDD

ACTUALITÉ
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AMBITION B
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Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 



Jean-Yves OLIVIER | Gauthier GRIENCHE

OFB |      DREAL

ACTUALITÉ
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Sites présentant un potentiel écologique : test POGEIS
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Outil OFB, en phase de test  
POGEIS : Potentiel de Gain Ecologique, l’Inventaire des Sites 

Application en ligne :
● Évaluer le potentiel écologique de sites, réaliser des fiches 

par site
● Mise en ligne d’une cartographie dynamique
● Diagnostic sommaire automatisé – fiche type 

Finalité :
Rencontre entre des « apporteurs de sites » et des porteurs 
de projet qui ont un besoin (de compensation notamment)
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01.2026

Sites présentant un potentiel écologique : test POGEIS

Test en cours avec 12 partenaires depuis été 2025 :

2 EPCI, CD76, SMGSN, AESN, EPFN, SAFER, ANBDD, PNR BSN, 
CEN, AURH, AESN, DREAL/DDTM 

Rapport technique sur l’outil remis à l’OFB :
● POGEIS est un outil pertinent de part son objectif, il est facile 

d’accès
● Il présente des lacunes importantes sur le contenu 

écologique automatique et les fonctions de recherche

Suite des travaux :
1. Discussions avec les partenaires sur l’identification/le 

choix des sites potentiels pour de la compensation

2. Définir les conditions de partage des informations
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Fabien MANCEL 

EPFN

ACTUALITÉ
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Mobilisation Friches

L’EPFN : acteur régional de l’observation foncière et du recyclage de foncier. 

Quelques actualités : 
- Échange en cours entre la Région et l’EPFN pour la conclusion  d’un nouveau cadre partenarial à 

partir de 2026.
- Élaboration en 2026 du nouveau Programme Pluriannuel d’Interventions de l’EPFN.

PPI
2027

-
2031

PPI 
2022 

-
2026

2026, année d’élaboration

 

Le Programme 
Pluriannuel 

d’Interventions 
définit, pour cinq 

années, les 
orientations et les 
moyens de l’EPFN.Sobriété : Pour une gestion économe 

du foncier et du patrimoine

Production : Pour une gestion 
économe du foncier et du patrimoine

Résilience : Pour préserver la capacité 
de rebond du territoire

Inclusion
Pour favoriser le développement du 

logement et des équipements

Continuité de l’effort de 
production 

au service des collectivités 
normandes

Tous droits réservés OMG - biodivaction  Ⓒ 2026
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Mobilisation Friches

Un inventaire exhaustif, une évaluation du 
potentiel de reconversion de chaque 
friche selon plusieurs finalités (habitat, 
industriel, mixte, environnemental...) et un 
outil de statistiques en temps réel.

Portail collaboratif accessible aux collectivités, à la 
Région et aux services de l’Etat. 
Les données sont également disponibles sur 
Cartofriches et Data-Normandie pour le grand public.

✔ 5093 friches 
✔ 3322 hectares 
✔ 3761 friches sans projet

+ 700 contributions 
en une année

Et après ? 

Campagne de mise à jour des 
données (2026-2027), évolution du 

portail, …

Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine 01.2026 Tous droits réservés OMG - biodivaction  Ⓒ 2026
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Mobilisation Friches

Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine 01.2026 Tous droits réservés OMG - biodivaction  Ⓒ 2026

L’Observatoire des friches :
un outil de connaissance à l’échelle régionale

⧫ Projet « Vallée de Seine » : Approche globale, anticipée pour accompagner la 
réindustrialisation en vallée de Seine. 

⧫ Utilisation des données de l’Observatoire des friches pour identifier les sites 
propices à la réindustrialisation ou à la renaturation.

⧫ Présentations des résultats auprès de trois territoires pilotes : Le Havre Seine 
Métropole, la Métropole de Rouen et Caux Seine Agglo. 

⧫ 2026 - 2027: Élargissement de ce travail à cinq EPCI Eurois de la Vallée de 
Seine, avec un accompagnement de l’EPFN dans le cadre de la mission 
d’animation de l’Observatoire des friches.

Les études de stratégies foncières : 
un outil régional de l’EPFN 

d’anticipation
➥ Elaborer une politique foncière sur des sites 
stratégiques (friches, dents creuses, optimisation 
foncière, secteurs à enjeux) 

➥ Mettre au point une stratégie d'intervention à 
l'échelle d’une commune ou d’une 
intercommunalité. 

Observatoire des friches Etudes de stratégie foncière

Exemple de fiches sites 
transmises aux 

collectivités
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AMBITION C

Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 
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Damien LEJAS

CDC Biodiversité

REX
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Le SNCRR en quelques mots



Posez vos questions 
en direct pour 

alimenter l’atelier C2 
voire un échange 

ultérieur
ADS3SEINE
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Gauthier GRIENCHE

DDTM

ACTUALITÉ
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Site Naturel de Compensation, de Restauration et de Renaturation 
(SNCRR)

Restaurer un site très dégradé ou très 
grand en cumulant les interventions :
✓  sécurisation du foncier en amont
✓  études du potentiel du site
✓  actions génie écologique et gestion 

Agréé par l’État
✓  validation du gain écologique
✓  repris dans les arrêtés 

d’autorisation 

Un opérateur 
✓  qui prépare tout
✓  vente « d’unités » de compensation

Grand nombre d’acteurs, 
de compétences, 
de prise de risque.



40
Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine Tous droits réservés OMG - biodivaction  Ⓒ 202501.2026

Sandrine VANDENABEELE

Chambre d’Agriculture

REX



41
Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine Tous droits réservés OMG - biodivaction  Ⓒ 202501.2026

La compensation dans les zones agricoles : enjeux et exemple de 
coopération 
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La compensation dans les zones agricoles : enjeux et exemple de 
coopération 
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La compensation dans les zones agricoles : enjeux et exemple de 
coopération 
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AMBITION D

Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 
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AMBITION E

Des solutions « brutes » à un regroupement organisé 



Comment allez-vous? 

ADS3SEINE
46
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La matinée
La méthode

5 minutes
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Méthode de recherche de solutions

Atelier 1 : 
Clarification

Atelier 2 : 
Recherche de solutions

Atelier 3 : 
Mise en oeuvre

Séminaire de 
restitution

Travaux préparatoires 
entretiens (x55) | Étude EPFN

23 Juin

10 octobre

23 janvier

mai-juin

  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 

visio-conférence à 
destination des collectivités 

48
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Votre architecture de solutions
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  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 



Déroulé de l’Atelier n°3

Introduction et actualité de la communauté

Présentation de la matinée et de ses livrables

Atelier

45’

15’

90’

Changement de salle à 10:45

Accueil jusqu’à 9:30

Déjeuner 13:00 à 14:00

Visite et présentation par la CASE60’

Fin 15:00

30’ Mise en commun et ouverture

Changement vers plénière à 12:15

Pause autour de 11:15
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1. (Re)-découverte de votre solution et de son contexte

2. Conversation pour explorer le sujet de votre solution

En Atelier : le TEMPS 1
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~ 15-20 min

TEMPS 1
CONVERSATION



Écoute attentive
Engagement
Bienveillance
Suspension du jugement
Respect des subjectivités
Respect du cadre

Et aussi … limitons les acronymes autant que possible

Intelligence collective
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1. Faire un prototype pour se projeter dans la solution

2. Construire l’après Atelier des Solutions

En Atelier : le TEMPS 2

~ 70-75 min
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TEMPS 1
CONVERSATION

TEMPS 2
Prototype

Placer une pause de 10 min avant 11h30



1. Préparer le partage en grand groupe, en s’assurant que tous 
les points de vue sont pris en compte
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TEMPS 1
CONVERSATION

TEMPS 2
Prototype

En Atelier : le TEMPS 3

~ 10 min

TEMPS 3
Prep. 

Restit’



1. Capturer les étapes à franchir

2. Finaliser la fiche solution

Le TEMPS “fil de l’eau”

Au fil de l’eau 90 min
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TEMPS 1
CONVERSATION

TEMPS 2
Prototype

TEMPS 3
Prep. 

Restit’
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Une 
neutralité 

bienveillante

Pour résumer : 3 recrutements par groupe !

Une ouïe 
hors pair

Un chant pur

Rôle : animation Rôle : capturer 
les échanges

Rôle : 3 minutes 
pour restituer en 
fin d’Atelier n°3

Facilitateur·rice Collecteur·rice Rapporteur·rice

© Dessin, François Desbordes
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Check-in des tables
5 minutes

57



Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine Tous droits réservés OMG - biodivaction  Ⓒ 202601.2026

ICEBREAKER
10 minutes

58
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Atelier
90 minutes

59
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Trouvez votre salle !

Grande Salle RDC
Grande Salle 1er

Moyenne Salle 1er Petite Salle 1er

A.3 : Créer et animer une communauté ERC en 
VNS

A.4 : Former et informer les acteurs du 
territoire concernés par la séquence ERC

B.1 : Situer et porter à connaissance les projets 
et les sites favorables à l’implantation 
industrielle

B.2 : Mettre en évidence les sites à potentiel 
écologique et les sites prioritaires pour la 
biodiversité

B.4 : Optimiser et rationaliser le foncier 
économique potentiel et disponible : friches, « 
dents creuses »

C.2 : Identifier une/plusieurs structure(s) porteuse(s) - 
Opérateur de compensation - interlocuteur légitime 
mobilisable et mobilisateurs des acteurs

C.3 : Favoriser l’adhésion des 
agriculteurs dans la mise en œuvre des 
mesures de compensation, en 
particuliers par des outils incitatifs
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AFFICHAGE
DES PRODUCTIONS

en salle de plénière
5 minutes

6101.2026
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5 min

PRÉSENTEZ VOS PRODUITS D’ATELIER 
SUR LE MUR DE LA PLÉNIÈRE

Assurez-vous que l’ensemble des documents est lisible

C’est votre PROTOTYPE !

01.2026
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SYNCHRONISATION
ET PARTAGE

30 minutes

6301.2026
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PARTAGE DES 
PRODUCTIONS POUR 

CHAQUE TABLE
synchronisation collective

20 minutes

6401.2026
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Restitution des Ateliers

1. Trois minutes par Atelier
20 min



Votre architecture de solutions
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  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 
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On continue ?!

Avec tout ce que vous avez entendu et fait 
ce matin…

1. Seriez-vous prêt à poursuivre le travail 
initié par votre groupe ?
Formulez votre problématique de la façon suivante :
2. Souhaitez-vous soutenir le déploiement 
d’une autre solution ?

6701.2026
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On continue ?!

A.3 : Créer et animer une communauté ERC en 
VNS

A.4 : Former et informer les acteurs du 
territoire concernés par la séquence ERC

B.1 : Situer et porter à connaissance les projets 
et les sites favorables à l’implantation 
industrielle

B.2 : Mettre en évidence les sites à potentiel 
écologique et les sites prioritaires pour la 
biodiversité

B.4 : Optimiser et rationaliser le foncier 
économique potentiel et disponible : friches, « 
dents creuses »

C.2 : Identifier une/plusieurs structure(s) porteuse(s) - 
Opérateur de compensation - interlocuteur légitime 
mobilisable et mobilisateurs des acteurs

C.3 : Favoriser l’adhésion des 
agriculteurs dans la mise en œuvre des 
mesures de compensation, en 
particuliers par des outils incitatifs

Autre
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CET APRÈS-MIDI
3 minutes

01.2026
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Gauthier GRIENCHE

DDTM

Déroulé de l’après-midi
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CONCLUSION
10 minutes
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