
Comité consultatif, 29 juin 2022

Assistance à maîtrise d'ouvrage pour la révision à mi-
parcours du 4e plan de gestion de la réserve naturelle 

nationale de l'estuaire de la Seine (2018-2028)



Déroulé de la présentation

1. Présentation de notre cabinet et équipe
2. Notre compréhension des objectifs de la mission
3. Le déroulé méthodologique
4. Lancement de la révision
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Planète Publique est au service de 
l’amélioration des stratégies de 
politiques publiques et des stratégies 
des acteurs associatifs et privés en 
faveur du bien commun. 

Notre cœur de métier est l’évaluation 
de politiques publiques et la 
concertation citoyenne

depuis

2006
30 à 40
évaluations 

par an

20
consultants

cabinet

engagé

Paris / Lyon 
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Agence de concertation et de participation 
citoyenne

Une grande diversité d’outils et de formats : 
panels de citoyens tirés au sort, ateliers 
participatifs, approches par les usages et le 
design… 

Des domaines d’intervention variés sur les 
politiques publiques comme sur les projets 

Par Planète Publique

Faciliter l’intelligence collective 
au sein de collectifs d’élus, 

techniciens… 

Elaborer des 
stratégies de 
concertation 

« sur-mesure »

Conduire des démarches 
volontaires et de 

concertations règlementaires

Animer des démarches 
de participation 

citoyenne
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Notre équipe
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• Une équipe rassemblant l’ensemble des compétences nécessaires à la mission, tant en matière 
d’évaluation de politiques publiques que de maîtrise des enjeux et approches de concertation 
citoyenne pour l’animation des réunions.

Benoît Simon
Directeur associé 

Sophie Goguelat-
Tardivon

Consultant 

Esther Bredeka 
Chargée d’étude 



Note compréhension des objectifs de la mission
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• Une révision à mi-parcours qui doit permettre d’adapter, si besoin, les 
mesures de gestion définies.

• Une révision s’appuyant sur un processus de concertation et de 
consultation de l’ensemble des parties prenantes.



Notre approche méthodologique
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• Accompagner et animer les groupes de discussion sur la base de constats 
évaluatif.

• Mobiliser l’expertise de la précédente évaluation pour l’appropriation du 
contexte.

• Une attention spécifique sur l’animation des réunions et des groupes de 
discussion.



Schéma général de notre intervention
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Phase 1 Lancement de la mission
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Objectifs

 Lancer et préciser le périmètre de la mission 

 Affiner notre compréhension des enjeux de la réserve naturelle nationale de l’estuaire de 
la Seine et de son plan de de gestion 

 Bien identifier les parties prenantes 

 Préparer le déploiement de la collecte
 

Tâches
 5 entretiens de cadrage avec le gestionnaire de la réserve naturelle nationale

 10 entretiens partenaires

 Analyse documentaire
 

Pilotage

 Réunion de lancement 

 Comité consultatif 

 Comité de révision 

 CS RNNS et CSRPN

 Livrables  Note de cadrage méthodologique
 Durée  5 mois



Phase 2 Concertation et consultation
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Objectifs
 Dresser le bilan des cinq premières années de la mise en œuvre du plan de gestion

 Associer les parties prenantes à la démarche de révision du plan de gestion

 Apporter des éléments d’analyse, propositions et accompagner la révision du plan de gestion

 

Tâches

 Bilan du 4ème plan de gestion 

 Une fiche préparatoire par objectif (x7)

 Animation de 3 focus groups de concertation avec l'ensemble des acteurs 

 Proposition des recommandations pour les objectifs opérationnels et les opérations de la réserve naturelle 
de l’estuaire de la seine 

 Soutien à l’écriture du plan de gestion révisé 

 Réalisation de la synthèse de la consultation publique 

 Consultation de différentes instances de suivi de la révision du plan de gestion
 

Pilotage
 Réunion de bilan intermédiaire avec le comité de révision 

 Restitution au comité consultatif 
 Livrables  Rapport intermédiaire 
 Durée 9 mois



Phase 3 Finalisation
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Objectifs  Faire le bilan de l’ensemble de la démarche et faire des recommandations pour 
l’ajustement du 4ème plan

 

Tâches
 Réaliser le rapport final consolidé ;

 Proposer des recommandations pour le 5ème plan de gestion.

 

Pilotage  Restitution auprès du comité consultatif

 

Livrables  Rapport final

 
Durée  1 mois



Liste des entretiens de cadrage et des 
entretiens partenaires

• Services de l’Etat et organismes publics : 
• Sous-Préfecture

• DREAL 

• Préfecture maritime

• OFB 

• HAROPA Le Havre 

• Maison de l’estuaire
• Usagers : 

• Association de Chasse sur le Département Public Maritime Baie de Seine Pays de Caux (ACDPM) 

• Chambre d'Agriculture 76 

• Groupement des Exploitants des Prairies Alluvionnaires de l'Estuaire de la Seine (G.E.P.A.E.S.) 

• Représentant des coupeurs de roseaux 

• Associations environnementales : 
• Ligue pour la Protection des Oiseaux (L.P.O.) Normandie 

• Haute-Normandie Nature Environnement (HNNE) 

• Collectivités territoriales : 
• Le Havre Seine Métropole

• Communauté de communes Honfleur Beuzeville
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Pour tout complément d’informations, nous nous 
tenons à votre disposition 
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Merci pour votre attention

Benoit Simon
01 80 05 16 00 / simon@planetepublique.fr



Annexe 
•Documents à analyser

• Les documents et données concernant le 4ème plan de gestion : quatrième plan de 
gestion intégral (arrêté d’approbation, 3 tomes du plan de gestion), note de cadrage 
du 4e plan de gestion et avis recueillis au moment de son élaboration ; 

• Les documents relatifs aux activités de la Maison de l’estuaire : rapports d’activité 
(action MS30) et bilans comptables ; 

• Les premiers éléments du tableau de bord des indicateurs de suivi de la mise en 
oeuvre du plan de gestion ; 

• Les arrêtés de composition, comptes-rendus et présentations des réunions organisé 
dans le cadre de la gestion de l’estuaire ; 

• Arrêtés préfectoraux autorisant les travaux d’entretien et de gestion en réserve 
naturelle 
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