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Bienvenue 
au

Séminaire de
Transmission

Développer l'industrie en Vallée normande de la Seine 
tout en renforçant la biodiversité du territoire



Qui êtes-vous ? 
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Accueil et ouverture de la transmission
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407.2026

Préfet de la Région 
Normandie

Monsieur
Jean-Benoît 
ALBERTINI



Déroulé du Séminaire de Transmission
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I - Enjeux et rétrospective30’

15’

15h

Fin 17h

45-50’ III - Engagements collectifs

507.2026

II - Rétrospective individuelle et partage

Collation30’

15h30

15h45

16h30



La démarche Atelier des Solutions en VNS
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Directrice Adjointe 
DREAL Normandie

Madame
Sandrine 
PIVARD

607.2026
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Le périmètre



Retour sur la participation aux trois ateliers 
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Un total de 140 participant·e·s
- 90 en Atelier n°3  
- 71 en Atelier n°2
- 66 en Atelier n°1



Parcours de recherche de solutions
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Atelier 1

Atelier 2

Atelier 3

Séminaire de 
restitution

Travaux préparatoires 
entretiens (x55), études EPFN

10 octobre 2025

23 janvier 2026

2 juillet 2026

visio-conférence à 
destination des collectivités 

23 Juin 2025

907.2026

  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 
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Le constat en 2025
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Le constat en 2025



Parcours de recherche de solutions
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Atelier 1

Atelier 2

Atelier 3

Séminaire de 
restitution

Travaux préparatoires 
entretiens (x55), études EPFN

10 octobre 2025

23 janvier 2026

2 juillet 2026

visio-conférence à 
destination des collectivités 

23 Juin 2025

1207.2026

  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 
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L’Atelier n°1 en images
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8 problématiques

  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande de la Seine 
tout en renforçant la biodiversité du territoire ?  

Comment faire pour disposer d’un réseau d’opérateurs de la compensation qui couvre l’ensemble du territoire et 
les différents milieux à restaurer ?

Comment faire pour proposer une offre de compensation écologique sans délai pour l’ensemble du territoire et 
que cette offre puisse créer des opportunités de financement pour les projets de biodiversité ?

Comment faire pour que la mutualisation des compensations écologiques soit une pratique qui permette 
davantage de gains de biodiversité ?

Comment faire pour créer, viabiliser et vitaliser une Communauté d’acteurs autour de la séquence ERC en 
s’appuyant sur la dynamique impulsée par l’Atelier des Solutions ?

Comment faire pour que les décisionnaires du territoire soutiennent, reconnaissent et intègrent dans leur 
politique les travaux d’une Communauté d’acteurs autour de la séquence ERC à l’échelle de la VNS ?

Comment faire pour que les mesures compensatoires écologiques en VNS attirent les agriculteurs et 
soutiennent leurs activités économiques ?

Comment faire pour révéler et optimiser certains fonciers de bord de Seine normande, soit à fort enjeu 
“écologique”, soit à fort potentiel “industriel” ?

Comment faire pour accueillir une industrie qui soit pertinente pour les rives de la Seine normande  ?

Pb 6

Pb 7

Pb 8

Pb 5



Parcours de recherche de solutions
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Atelier 1

Atelier 2

Atelier 3

Séminaire de 
restitution

Travaux préparatoires 
entretiens (x55), étude EPFN

10 octobre 2025

23 janvier 2026

2 juillet 2026

visio-conférence à 
destination des collectivités 

23 Juin 2025

1507.2026

  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 



L’Atelier n°2 en images

16Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine Tous droits réservés OMG - biodivaction   2026Ⓒ07.2026



L’Atelier n°2 en résultats
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Parcours de recherche de solutions
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Atelier 1

Atelier 2

Atelier 3

Séminaire de 
restitution

Travaux préparatoires 
entretiens (x55), étude EPFN

10 octobre 2025

23 janvier 2026

2 juillet 2026

visio-conférence à 
destination des collectivités 

23 Juin 2025

1807.2026

  Comment faire pour développer l'industrie en Vallée Normande 
de la Seine tout en renforçant la biodiversité du territoire ? 
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L’Atelier n°3 en images
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L’Atelier n°3 : sept solutions prototypées !

A.3 : Créer et animer une communauté ERC en 
Vallée Normande de la Seine

A.4 : Former et informer les acteurs du 
territoire concernés par la séquence ERC

B.1 : Situer et porter à connaissance les projets 
et les sites favorables à l’implantation 
industrielle

B.2 : Mettre en évidence les sites à potentiel 
écologique et les sites prioritaires pour la 
biodiversité

B.4 : Optimiser et rationaliser le foncier 
économique potentiel et disponible : friches, « 
dents creuses »

C.2 : Identifier une/plusieurs structure(s) porteuse(s) - 
Opérateur de compensation - interlocuteur légitime 
mobilisable et mobilisateurs des acteurs

C.3 : Favoriser l’adhésion des 
agriculteurs dans la mise en œuvre des 
mesures de compensation, en 
particuliers par des outils incitatifs
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Documents à venir

www.normandie.developpement-durable.gouv.fr/atelier-des-solutions-en-vallee-normande-de-la-a6716.html

http://www.normandie.developpement-durable.gouv.fr/atelier-des-solutions-en-vallee-normande-de-la-a6716.html
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II. Rétrospective 
individuelle et 

partage

22

Développer l'industrie en Vallée normande de la Seine 
tout en renforçant la biodiversité du territoire
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1. Chacun pour soi, prenez quelques minutes pour répondre 
précisément à ces deux questions :

  

● Qu'est-ce que l’ADS m'a apporté personnellement ? 
(apprentissages, prises de conscience, etc)

● Qu'est ce que l’ADS a apporté à mon organisme ?

5 min

Rétrospective et partage

2. Avec 2 voisin·e·s, partagez vos réponses aux 
questions précédentes

5 min

3.   Souhaits de prise de parole ?
5 min
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III. Engagements
collectifs

24

Développer l'industrie en Vallée normande de la Seine 
tout en renforçant la biodiversité du territoire
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Trois solutions en mouvement
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DDTM 76
EPFN
Métropole Rouen Normandie (MRN)

La mobilisation des friches 
- Exemple de MRN

M. Gauthier GRIENCHE 
M. Gilles GAL
M. Bertrand MASSON  

8 min

Zoom sur une action engagée
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Potentiel des friches en vallée de Seine

Analyse des données de l’inventaire EPFN, du potentiel des sites 
de plus de 1 ha, puis rencontre avec les collectivités :
- Une très bonne maîtrise du potentiel (collectivités HAROPA)
- 42 sites pour environ 300 ha encore mobilisables 
- Une mobilisation parfois complexes : pollution, anciens 

exploitants
- Des projets à divers stades de réflexion

Exemple sur site de Seine Sud avec un peu plus de 100 ha sur 4 
friches industrielles : anticiper ERC, coordonner les interventions
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Seine-Sud : 
un site stratégique de régénération de 

friches 

Validation du grand invariant du 
plan guide suite travail 
partenarial MRN/Etat 

⮚ Equilibre entre préservation 
écologique (90 ha) et 
développement économique 
(120 ha)

Travail à mener avec les services 
de l’Etat dans la déclinaison de 
chaque sous-opération 

⮚ Identification plus précise des 
besoins en compensation et 
compensation additionnelle à 
l’échelle de chaque site. 



Collectivité/Aménageur

E
P
F
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Coordination des démarches

Convention EPF/Région

Convention
Opérationnelle 

EPF/Collectivité
Portage foncier EPF (5 ans)

Etudes techniques

Négociations 
foncières

Cessions des 
biens portés par 

l’EPF

Travaux de 
déconstruction/dépollution

Réalisation 
du projet

Acquisitions EPF
(via procédures)

AUTRES FINANCEMENTS 
: FV…

COLLECTIVIT
E

Coordination étroite des démarches pour fiabiliser le projet et maîtriser les délais :

- Maîtrise des conditions de négociation foncière (prix, conditions/état du bien, calendrier) 
- Anticipation et gestion des contraintes réglementaires (cessation d’activités ICPE, enjeux de biodiversité, etc.) 
- Optimisation et adaptation de la conception du projet d’aménagement

Montage opérationnel du projet d’aménagement par la collectivité / Etudes de conception de 
l’aménagement

Services de l’Etat (ICPE, biodiversité…)



Seine-Sud 
Retours d’expérience – Stratégies mises en oeuvre

Stratégie mise en œuvre Dispositifs recyclage 
foncier

ZAC du Halage 16 ha
ICPE : Anciennes 

fonderies 
fabrication 

matériaux isolants

• Négociation foncière intégrant les enjeux de pollution des sols 

• Prise en compte de l’avis DREAL sur les compléments dépollution 

post ICPE‑
• Recours à l’expropriation pour sécuriser le calendrier opérationnel

• Portage EPF + travaux dépollution complémentaire par l’EPF 

(traitement des sols sur site)

• RNA : aménageur – 1ers lots commercialisés et poursuite de la 

commercialisation

SCO/YARA 43 ha
ICPE : Poudrerie, 

fabrication de 
colorants /produits 

azotés 

• Action de la DREAL sur la procédure de cessation d’activités en 

cours

• Négociation foncière intégrant les enjeux de pollution des sols 

• Recours à l’expropriation pour sécuriser le calendrier opérationnel

• Site clés en main – volonté d’implanter une unité industrielle de 

grande envergure à haut potentiel de valeur et d'emplois 

Orgachim 8,4 ha + 22 ha 
ICPE : usine de 
fabrication de 

produits 
phytosanitaires et 

de chimie fine 

• Procédure bien sans maître (clôture procédure liquidation)
• Enjeux dépollution conséquent : acquisition à l’euro symbolique
• Techniques de dépollution in-situ : venting et biotertre sur 2 ans : 

limite l’impact Carbone et les investissements. Exigence dépollution 
accrue grâce au concours technique et financier ADEME et Fonds 
verts 

• Etude de conception urbaine en cours par MRN 
accompagnement financier du FEDER

Yorkshire 20 ha
ICPE : Fabrication 

de pigments

• Foncier propriété liquidateur 
• Enjeux déconstruction/dépollution conséquent : acquisition à l’euro 

symbolique
• Sollicitation du partenariat EPF/Région pour les travaux de recyclage
• Etude de conception urbaine en cours par MRN 30Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine Tous droits réservés OMG - biodivaction   2026Ⓒ07.2026



31Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine Tous droits réservés OMG - biodivaction   2026Ⓒ07.2026

Seine-Sud : démarche ERC à l’échelle de la ZAC 
Orgachim-Yorkshire

53 ha de projet dont 12 ha d’espaces écologiques (22%) 
2021 - Etat initial faune/flore
2022 - Validation diagnostic urbain et esquisse
2023 - Validation AVP
2024 - Dépôt d’un premier dépôt de dérogation « espèces protégées » - travaux préparatoires anticipés (dépollution / 
démolition)
2025 - Mise à jour des enjeux écologiques publication des nouvelles listes rouges de Normandie de 2022
2026 - Finalisation du travail d’identification des sites de compensation additionnels (env. 30 ha)
Fin 2026/début 2027 - Dépôt du dossier de dérogation d’espèces protégées global

Sites de compensation à l’échelle de Seine-Sud et en dehors : nécessité d’anticiper les zones de compensation à 
l’échelle du territoire, un travail de planification du territoire et d’engagement politique (moratoire du Madrillet). 



32Atelier des Solutions - Vallée Normande de la Seine Tous droits réservés OMG - biodivaction   2026Ⓒ07.2026

DDTM 76
EPFN
Métropole Rouen Normandie (MRN)

QUESTIONS ?

5 min

Mobilisation des friches
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M. Thomas CORBET 
Mme Emmanuelle MARTIN
M. Hubert DEJEAN DE LA BATIE
DREAL Normandie 
Région Normandie

L’installation d’une « Communauté ERC » 

Zoom sur une action engagée

8 min
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L’installation d’une « Communauté ERC » 

Pourquoi 
agir ? 

 

De nombreux outils existent pour mettre en œuvre la séquence ERC…

… MAIS l’appropriation collective, le partage d’informations et la 
compréhension commune restent insuffisants

 

 

● Mutualiser les partages et retours d’expérience pour monter en 
compétence

● Structurer les échanges par des espaces dédiés
● Développer une culture commune autour d’actions démonstratives 

et positives

Quels leviers 
pour agir ? 

 

 

Le dialogue entre les acteurs est bien réel… 

… MAIS la compensation écologique reste vue comme une obligation 
et un exercice avant tout réglementaire pour les maîtres d’ouvrage

Quelle 
finalité ?

INSTALLER UN DIALOGUE DE CONFIANCE ET DE TRANSPARENCE
pour anticiper les stratégie et faciliter la conciliation des enjeux de 
développement économique et de biodiversité 
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L’installation d’une « Communauté ERC » 

Un premier socle : les acteurs réunis de l’Atelier des Solutions, 
puis une communauté régionale  

Quelle 
communauté ? 

Quel 
pilotage ? 

Une animation dédiée portée par la Région et la DREAL, avec 
l’appui d’acteurs partenaires (ANBDD, opérateurs de l’Etat…)

A visée avant tout technique pour tous les praticiens de la 
séquence ERC 

Une adhésion simple et libre (structures et individus), mais un 
engagement individuel autour de valeurs partagées 

Un pilotage assuré par l’Etat et la Région dans la continuité des 
travaux déjà menés et en déclinaison des stratégies régionales 
(biodiversité, développement économique, aménagement du 
territoire...) 
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L’installation d’une « Communauté ERC » 

Une construction de la 
communauté en cours 

Un agenda d’actions qui se profile

Automne 2026 :

● Une gouvernance qui 
s’installe

● Une animation qui se 
structure autour de moyens 
et d’objectifs partagés 
Mise en réseau, partage, 
compétences…

● Un outil pour adhérer 
Choix de l’outil adéquat…

● La définition d’un 
programme d’actions

Automne - Hiver 2026 :

● Un espace de ressources partagées en 
ligne qui s’alimente 
Annuaire d’acteurs, guides et 
référentiels…

● Un séminaire France Crédits Biodiversité 
(SNCRR) le 12/11/2026

● Une ou plusieurs formations / 
interventions thématiques “ERC” pour 
des publics cibles
“agriculteurs et compensation”, “élus et 
séquence ERC dans la planification”…
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Installation d’une  
« Communauté ERC » 

Région - DREAL

QUESTIONS ?

5 min
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M. Nicolas BLANC 
M. Damien LEJAS
Mme Marianne LOURADOUR 

Banque des Territoires 
CDC Biodiversité 

Identifier des sites pilotes pour la 
compensation 

Zoom sur une action engagée

8 min
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Identifier des sites pilotes pour la compensation 

Une offre d’ingénierie de la Banque des Territoires pour la 
Vallée de Seine
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Identifier des sites pilotes pour la compensation 
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Identifier des sites pilotes pour la compensation 
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Identifier des sites pilotes pour la compensation 
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Identifier des sites pilotes pour la compensation 
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QUESTIONS ?

5 min

Banque des Territoires 
CDC Biodiversité 

Des sites pilotes pour la 
compensation



Mot de la fin
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Directrice Adjointe 
DREAL Normandie

Madame
Sandrine 
PIVARD

4507.2026
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Remerciements
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Prise de vue

4707.2026
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COLLATION
48



Nom Prénom Structure Fonction

Sandrine PIVARD DREAL Normandie Directrice adjointe

GRIENCHE Gauthier DDTM 76 Chef de projet Vallée de Seine

Gilles GAL EPFN Directeur général

Anne-Marine ROBERT EPFN Directrice adjointe des interventions et du foncier

Bertrand MASSON Métropole Rouen Normandie Directeur Aménagement et Grands projets à la DGA Urbanisme Habitat et 
énergie

Audrey HIRBEC Métropole Rouen Normandie Responsable de  projet - Dép Urbanisme et Habitat (Direction  
Aménagement et Grands projets)

CORBET Thomas DREAL Normandie Chef de projet Vallée de Seine

Emmanuelle MARTIN Région Normandie Responsable service environnement et ressources naturelles

Hubert DEJEAN DE LA BATIE Région Normandie Vice-Président de la Région Normandie

Nicolas BLANC Banque des Territoires, 
Direction régionale Normandie

Directeur régional

Damien LEJAS CDC Biodiversité Directeur Agence Régions Ouest 

Marianne LAURADOUR CDC Biodiversité Présidente et Directrice Générale
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