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Ce fascicule contient les éléments saillants du travail porté par le CSRPN et la DREAL de
Normandie destinés a faciliter I'appropriation, par les gestionnaires d'espaces naturels, des
methodes de conception et de rédaction de plan de gestion.

Il est indissociable du Vademecum produit (Jégat & Etienne, 2026) qui apportera les
compléments et les précisions nécessaires a la bonne compréhension des outils produits et
des recommandations proposees.

Les principaux concepts explicités

Les concepts retenus sont fréquemment utilisés dans le domaine de la gestion conservatoire.
lIs sont indépendants dans ce qu'ils désignent mais liés par la logique de construction d'un plan
de gestion. Cette synthese n‘aborde pas tous les concepts traités.
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Cibles de conservation

Le terme de cible de conservation désigne un élément de la biodiversité d'un site (espéce, habitat ou
écosysteme) sur lequel le projet de gestion a choisi de se concentrer. Elles peuvent étre au sens le plus large
un écocomplexe. Le choix d'un écosysteéme, d'une population, d'une espéce est également pertinent.
Le terme d’enjeu est a réserver a l'assertion plus générale : enjeux de connaissances, enjeux socio-
économiques...)

Approche fonctionnelle de la conservation des [FEETHEES :
écosystémes Réalisation : DREAL de Basse-Normandie et Agence Bingo
Elle désigne la prise en compte des flux et le stockage d'énergie Awte\mm;m -
ou de matieres dans la gestion des espaces protégés. Les

processus identifiés sont par exemple I'activité microbienne,
les cycles biogéochimiques (carbone, azote, phosphore...), les
flux de l'eau, la productivité primaire, I'herbivorie, les cycles de v
la matiere organique, les cycles de I'azote en milieu humide e
etc.
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Cycle de I'azote dans les sols (Les sols de
Normandie, Profil environnemental 2005)

Les concepts de pression, moteurs, impacts sont liés :
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Pression (mis en synonymie avec menace)

Elle se définit comme le résultat d'une succession d’événements dont les causes sont d'origine anthropique
(moteurs, activités), ayant pour conséquences directes des dommages ou détériorations de tout ou partie
des composantes d'un écosysteme (impacts négatifs : changement d’état de I'écosysteme).

Moteurs et activités

Un moteur est une condition, un environnement ou un phénomene anthropique qui détermine
I'apparition, augmente l'occurrence ou la persistance d'une pression sur un €cosysteme.

Les moteurs sont toujours ici considérés comme des facteurs anthropiques. Ils ont des causes
démographiques, économiques, sociopolitiques, scientifiques...

Impacts

Un impact anthropique représente une évolution négative d’'une composante de |'écosysteme, un
changement d'état de I'écosysteme que traduit une dégradation de son état de conservation.
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Etats initiaux, de référence, de conservation

L'état initial d'un écosysteme est la mesure des différentes composantes retenues avant la mise en ceuvre
des mesures de conservation ou de restauration.

L'état de référence correspond a I'ensemble des conditions €cologiques qu’on cherche a atteindre ou a
restaurer pour un écosysteme cible. C'est une description de I'état souhaité d'un site.

Entre les deux, évaluer I'état de conservation d’'un habitat a I'échelle d'un site nécessite d'évaluer la
structure, la composition et les fonctions qui sont interdépendantes. Les mesures et remesures d'un
état de conservation (en cours de restauration ou au constat d'une dégradation) permettent d'étayer la
description d'une trajectoire écologique.

Indicateurs
Un indicateur est un facteur ou une variable
quantitative ou qualitative qui fournit

Les 4 familles d’indicateurs

une caractéristique ou un attribut simple o DL s el ot
. ) ' D'ETAT PRESSION
mesurable et quantifiable répondant de
maniere connue et communicable a une
s . X sellieiclblorniccosy siemedel o 9 Mesure les effets directs d’'une
condition environnementale changeante, a gt ke 44 pression
un processus ou une fonction écologique
changeante, ou a un élément de biodiversité (4]
changeant. Indicateurs de
REALISATION
¢y Se contente de rendre compte des actions
menées : Fait / Non fait / partiellement fait...
Objectifs du plan

Un Objectif a Moyen Terme (OMT), ou objectif du plan (OP) peut étre défini comme le résultat attendu
de la stratégie de conservation a moyen terme (10 ans), c'est-a-dire I"évolution favorable de I'état de
conservation des écosystemes et populations d'especes cibles. C'est la déclinaison quantifiable d'un
objectif a long terme sur la durée du plan. Il traduit donc ce que l'on veut, pas ce que I'on fait (le terme
d'objectif opérationnel est ici abandonné).

Facteurs clés de réussite
Les facteurs-clé de réussite correspondent aux facteurs d’influence favorables (atouts, forces, conditions
ou opportunités) qui déterminent l'atteinte des objectifs de conservation. A |'usage ils sont souvent
regroupés en : connaissance scientifique, ancrage territorial, moyens et gouvernance, maitrise fonciere
et protection réglementaire.

L'approche systémique et les liens de causalités

Abandonnée dans les derniers guides francais de gestion, cette approche largement utilisée a I'échelle
internationale consiste a identifier et a poser sur le papier les liens qui relient I'état de la cible aux pressions,
moteurs ainsi qu‘aux impacts identifiés et aux actions menges. Elle a pour but de mettre en évidence
les chaines de causalités et d'explorer les causes profondes des problémes. Elle permet d'identifier des
incohérences ou oublis.

Il n'y a pas de bon modele, outre celui produit a partir d’'une feuille blanche par le gestionnaire et les
membres qui I'entourent. Deux exemples « normands » peuvent inspirer les gestionnaires.
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Schéma systémique appliqué a la tourbiére de la Sangsuriere.
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Schéma systémique de la réserve naturelle de la forét domaniale de Cerisy

4| Condense du VADEMECUM pour |'établissement des plans de gestion des espaces naturels protégés



Proposition de fonctionnement pour une démarche
partagée

La démarche de rédaction d'un plan de gestion d'un espace naturel est complexe et technique. Elle
mobilise des compétences intégratrices et conceptuelles majeures, qu'il est difficile de faire porter sur
les seules épaules des gestionnaires.

L'exemple de cadencement proposeé ci-dessous permet de « construire » tres tét un collectif de rédaction,
composé a minima du conservateur et d’'un rapporteur. Les avancées dans la rédaction (état des
lieux, OLT, approche systémique) sont présentées sous forme d‘atelier, assez tot dans le calendrier
d‘écriture. Cet exemple se rapporte au lien CSRPN — réserves naturelles, mais il est extrapolable aux
autres fonctionnements de structures, qu’elles aient un conseil scientifique ou non.

ETAPES VERS UN PLAN DE CSRPN plénier
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Validation finale sur
- - avis proposé par le
é R o rapporteur
s e °
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“collectif PDG", Sollicitation de conseillers
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Conclusion

Disposant d'un état des lieux synthétique faisant ressortir ses responsabilités, d'un inventaire précis des
pressions et de leurs impacts et armeé d'un schéma systémique partagé qui permettra d'identifier les
moyens pour atteindre les objectifs de conservation, le conservateur et le rapporteur du plan de gestion
sauront dialoguer avec les acteurs du site, faire comprendre les choix et évaluer leur avancée vers un état
de référence qui sera traduit en vision.

Le Vademecum proposé n'est pas une méthode supplémentaire, il éclaire la méthode dite du CT88 pour
qu'elle soit mieux comprise et mise en ceuvre avec les compléments suggérés (approche systémique,
intégration des impacts, utilisations d‘indicateurs dédiés...).
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